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Jahresinventur und Jahresplanung
Walt- Disney- Strategie

Liebe Trainerinnen und Trainer,

zum Jahresende mdchte ich hnen eine Methode vorstellen, die ich seit vielen Jahren
pralktiziere:

Die Jahresinventur 2005 und die Jahresplanung 2006. Dazu begebe ich mich immer
einige Tage in Klausur und nehme mir 2 Tage fUr die RUckschau und Auswertung und 2
Tage fUr die Planung: was sind meine Ziele und Winsche fUr das Jahr 2006? Wohin will
ich gehen?

Diese sehr grundlegende Inventur und Planung ist ungeheuer inspirierend und fruchtbar:
Sie bekommen einen Uberblick Uber alles, was Sie geschaffen und geleistet haben, Uber
Ihre Ergebnisse und Erfolge. Sie kdnnen danlkbar sein, fur all die Geschenke, die das
Leben lhnen im letzten Jahr beschert hat. Oft gehen solche Dinge im Alltag unter, daher
tut es mir selbst immer ungeheuer gut, mir auch diese Seiten einmal bewusst zu
machen.

Ebenso gdénne ich mir die Zeit, einmal hemmungslos zu visionieren: was mochte ich im
ndachsten Jahr erreichen, erleben? Wo ist eine Kurskorrelstur angesagt?

Mir auch Zeit nehmen, auf meine innere Stimme zu héren, mir eine Auszeit nehmen, in
die Stille gehen. Denn hier verbergen sich oft die wichtigsten Hinweise. Was will mein
Korper mir mitteilen durch diese und jene Krankheit (die mich beispielsweise

hindert, so weiter reinzuklotzen wie bisher)? Was tut ihm und mir gut?

Hierzu nutze ich viele der Kreativen Methoden, die ich auch in meinem neuen Buch
beschrieben habe. Die Methode
Brainstorming for one habe ich Ihnen schon in einem friheren Rundbrief geschiclkt.

Fur die Jahresinventur und Planung finden Sie ein Raster im Anhang, einmal als Mind
Map und einmal als Gliederung.
Sie konnen die Form nehmen, mit der Sie lieber arbeiten.

FUr die groBe Visionsklarung bevorzuge ich die Walt Disney Strategie. Diese finden Sie
als Weihnachtsgeschenk ebenfalls weiter unten.

Auch wenn Sie sich nicht mehrere Tage dafir nehmen wollen oder kédnnen: génnen Sie
sich einen Tag, um innezuhalten,

ResUmee zu ziehen und fUr sich zu klaren: was ist mir wirklich wichtig? Wohin mochte
ich weiter gehen?

Das wird sich auf ihre zukUnftige Arbeit und ihr sonstiges Leben positiv auswirlsen. Es
lohnt sich!



Zum Weihnachtsfest die besten Winsche, viel Freude und viel Licht!
FUr das neue Jahr: mogen |hre Winsche in ErfGllung gehen, Sie die Arbeit finden, die Sie
lieben, Ihnen die Menschen begegnen, die |lhr Herz warmen, Sie inspirieren und Lachen

in Ihr Leben bringen.

lhre Zamyat M. Klein

Walt-Disney-Strategie

1. Thema

Finde einen Plan, ein Projekt, eine Vision, einen Wunsch, eine Idee, die Du verwirklichen
mochtest, wozu du aber noch keine Strategie und Vorstellung hast, wie dies in Zukunft
tatsachlich umzusetzen ist.

2. Positionen etablieren
Gehe nun nacheinander in die drei nachfolgend beschriebenen Positionen

Position des Traumers

Erinnere Dich an eine Situation, in der es Dir leichtgefallen ist, zu trdumen, Ideen
aufsteigen zu lassen und zu “spinnen”. Du kannst Dich daran erinnern, wie es ist lreativ
zu sein, alles Mogliche und Unmagliche zu denken. FUr den Traumer ist alles moglich.
Hier konnen Ideen “sprudeln” - hier bekommt die Phantasie “Fligel”.

Position des Handelnden

Erinnere Dich an Situationen, wo Du etwas umgesetzt hast, wo Du angepackt und
gehandelt hast, wo Du Ideen effelstiv und tatkraftig umgesetzt hast. FUr den Handelnden
ist es leicht, etwas zu tun und ganz konkret umzusetzen.

Position des Kritikers

Der Kritiker Uberlegt sich, was gut war und was sich noch verbessern Iasst. Erinnere Dich
an Situationen, wo Du konstrulstiv Kritisiert hast und in denen Du
Verbesserungsvorschldge entwickelt hast. Hier ist die Position des inneren Dialogs. Hier
kannst Du eine Sache kritisch anschauen und Moglichkeiten entwerfen oder Winsche
vorstellen, die etwas verbessern und weiterentwickeln.

Metaposition einnehmen (Separator)
Nimmm einen Platz ein, von dem aus Du alle drei bisherigen Positionen beobachten

kannst. Schatz die Beziehungen zwischen den drei Positionen ab, ob sie ausgeglichen
sind.

Walt Disney Strategie Forts.




3. Das konkrete Ziel bearbeiten

Mach Dir noch einmal Dein Ziel oder Thema bewusst, das Du umsetzen mochtest. Du
durchlaufst nun noch einmal die drei Positionen. Achte darauf, dass die Zustdnde klar
voneinander getrennt sind.

1. Traumer

Erinnere Dich an das GefUhl zu trdumen und lass hier Ideen und Traume zum Ziel
kommen.

Welche Vorstellungen, Ideen, Visionen hast Du? Welche Mdglichkeiten gibt es? Was fur
ausgefallene Ideen oder Visionen kannst Du hier ertr@umen?

Schreibe alle |Ideen auf, ohne zu bewerten. Alles sammeln- wie beim Brainstorming.

>> Unterbrechung

2. Handelnder

Was ware notig, um diese Vision zu verwirklichen? Welche Schritte sind notwendig und
hilfreich, um meine Ideen Realitdt werden zu lassen? Was kann konlret getan werden,
um die Traume lebendig werden zu lassen? Wie und in welcher Reihenfolge gehe ich

am besten vor?

>>> Unterbrechung
3. Kritiker

Hier hast Du die Maglichkeit, lkonstrulstiv Kritilk zu dulBern und Verbesserungen
auszudenken.

“Was denkst Du Uber die bisher entwickelten Schritte? Fehlt etwas oder was kann ich
noch verbessern?

Hier ist es nicht notig, die vollstdndige Losung zu finden, sondern nur das, was an den
bisherigen Ideen nicht gut war und es gilt, Verbesserungsmaoglichkeiten zu finden.

>>> Metaposition einnehmen
Weiterer Durchlauf
Du kannst nun einen zweiten Durchlauf machen und Ergdnzungen sammeln und die

Anregungen aus dem ersten Durchlauf einbeziehen.
Du kannst so viele Durchlaufe machen, wie es fUr Dich hilfreich ist.

* nach E. MaalB & K.Ritschl: Teamgeist, Junfermann



